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1. 대표자 메시지

사랑받는 롯데를 향해

롯데 창업자인 신격호는 1948년, 물자가 부족하고 고생을 많이하던 시절, 당시 드물던 껌을 어른과 아이 
모두가 즐겼으면 하는 마음에서 껌 제조·판매를 시작했습니다. 회사 설립 당시 “한 명이라도 더 많은 사람
들에게 사랑받는 회사를 만들고 싶다”는 마음을 담아, 독일의 문호 괴테의 「젊은 베르테르의 슬픔」에 등장
하는 여주인공 샤를로테의 애칭 ‘롯데’를 사명으로 삼았습니다.

롯데를 창업한 후, 날마다 상품 개발에 궁리와 연구를 거듭하고, 창업자 스스로 자전거로 발이 닳도록 상점
을 돌아다닌 결과, 많은 소비자분들과 거래처 분들께 인정받아, 많은 직원들이 모여들게 되었습니다. 이러
한 고객의 지지, 거래처와 직원들의 협력으로 종합 제과업체로 성장하고, 나아가 세계로 뻗어 나가는 글로
벌 기업으로 탈바꿈할 수 있었습니다.

그러나 신격호의 퇴임 이후, 신동빈은 한국 롯데그룹에서 형법상 유죄판결을 받는 등 다수의 법령 위반을 스
스로 저지르고, 한국 그룹사의 법 위반 행위를 전혀 시정하지 않고 방치하여 한국 롯데그룹 전체의 실적을 
크게 훼손시켜 왔습니다.

한편, 신동빈은 명목뿐인 임원직을 과도하게 겸임하며 한국 자회사 7개사에서만도 약 21억 엔 상당의 부
당한 보수를 취득하는 등 롯데그룹을 사유화하기에 이르렀습니다. 현재 롯데그룹의 추락은 주로 신동빈 
의 롯데홀딩스 전체에서의 법령 위반과 선관주의의무 위반을 포함한 극히 부적절한 경영에 기인한 바가 
크며, 그 책임은 전혀 추궁되지 않고 있습니다.

저는 롯데 창업가의 일원으로서, 이러한 상황에 강하게 경종을 울리는 동시에, 향후 롯데의 경영정상화를 
실현시키기 위해 본 자료의 공표를 포함한 다양한 활동을 지속해 나가겠습니다.

롯데 경영정상화를 위한 모임
주식회사 광윤사 대표이사 사장 신동주
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'롯데 경영정상화를 위한 모임'에 대하여

대표자｜신동주

◼ 아오야마가쿠인대학 이공학부 졸업. 아오야마가쿠인대학 대학원에서 경영공학 과정을 수료한 후, 미쓰비시상사 근무를 거
쳐 롯데그룹의 판매 자회사인 롯데상사에 입사.

◼ 채산성이 악화된 미국 공장의 재건, '가나초콜릿'과 '유키미다이후쿠'의 컨셉 재개발 및 TV CF 제작 등 리브랜딩을 담당하
였으며, 이후 롯데의 브랜드 전략을 총괄.

◼ 롯데HD 부회장을 거쳐 ,  현재는 롯데HD 최대주주인 광윤사 대표이사 사장이자 롯데 경영정상화를 위한 모임
의 대표 .  롯데HD·한국 롯데그룹 창업자인 신격호는 부친에 해당 .

광윤사에 대하여

◼ 롯데 창업가의 자산관리회사이며, 롯데HD의 약 28%의 주식을 보유한 최대주주.

'롯데 경영정상화를 위한 모임'에 대하여

◼ 신동주 및 신격호가 롯데HD에서 부당하게 내쫓긴 2015년부터 활동을 시작.

최신 정보는 다음에서 확인하실 수 있습니다.

◼ 「롯데 경영정상화를 요구하는 모임」공식 블로그

https://www.l-seijouka.com/blog

◼ 「신동주」 공식 X 

@hiro_shigemitsu
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현재 계류 중인 주주대표소송 관련 보도 및 발표 자료

◼ 2025년 7월 롯데HD 및 해당 이사들에 대해 제기한 주주대표소송 관련 보도는 아래 링크에서 확인하실 수 있습니다.

롯데 신동빈 회장에 손해배상 청구 소송 창업자 장남 "회사에 손해를 끼쳤다"

2025/7/4 18:09 교도통신

롯데HD 전 부회장이 주주소송 회장 등에 144억 엔 청구 – 도쿄지방법원

2025/7/4 18:55 지지통신

"그 유언장은 진짜일까" 동생을 고소한 롯데 전 부회장이 모든 것을 말한다, 자신의 해임극의 이면·형제간 격차·호적

문제…

2025/7/8 5:22 다이아몬드 온라인

◼ 또한, 주주대표소송 관련 보도자료 및 설명 자료(프레젠테이션 자료)는 아래 링크에서 확인하실 수 있습니다.

롯데홀딩스 이사에 대한 주주대표소송 제기에 대하여

2025/7/4

롯데HD 이사에 대한 주주대표소송 관련 설명 자료

2025/7/4
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자회사

한국 롯데 자회사군한국 롯데 자회사군

한국 롯데 모회사군

【참고】롯데HD 및 한국 롯데그룹에 대하여

일본 롯데 자회사군

롯데HD

등

L투자회사, 롯데·스트래티직·인베스트먼트 등

롯데HD의 최대주주

종업원 지주회 기타 친족·관련회사광윤사 창업가 임원 지주회

◼ 한국 롯데그룹은 호텔롯데(호텔·면세점)와 롯데지주(지주회사) 2개를 핵심 자회사로, 롯데쇼핑(소매·유통), 롯데케미칼(석
유화학), 롯데웰푸드(식품·제과) 등 폭넓은 사업을 전개하는 기업집단입니다. 창업자 신격호가 일본에서 창업하였으며, 
이후 한국에서도 사업을 전개·확대하였습니다.

◼ 자본 관계로는 아래 그림과 같이, 일본에서 과자·아이스크림 제조·판매를 하는 주식회사 롯데와 프로야구단 주식회사 치바 
롯데 마린스의 모회사인 롯데HD가, 관계회사 등을 통해 한국 롯데그룹 각사도 산하에 두고 있습니다.

◼ 현재 롯데HD 대표이사 회장, 한국 롯데그룹 회장은 창업자의 차남인 신동빈이 맡고 있습니다.

일본

한국 (한국 롯데그룹은 11개 상장사, 83개 비상장사를 포함한 재벌(2024년 12월 31일 기준))

롯데 (제과사업)

롯데지주 (지주회사)호텔롯데 (호텔·면세점 사업)

관련회사를 통해 한국 롯데그룹 지배

치바롯데마린스
（구단운영사업）

2 0 2 5 년  동 향 ｜ # S a v e t h ePart 2
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(1) 한국 롯데그룹 전체 주요 이슈

대한경제「매출ㆍ수익 ‘하락곡선’… 반등 필요한 롯데」（2025/7/16）

❶한국 5대 재벌
중

홀로 부진
(2025년 7월 시점 보도)

⚫ 한국 롯데그룹의 수장으로서 구체적인 실적을 남기지 못하고, 기업가치 훼손

⚫ VCM에서는 경영전략이 제시되지 않으며, 매년 단기적으로 실적이 나쁜 계열사 대표를 교체하는 것에 

그치고 있음

⚫ 다른 재벌그룹은 성장하고 있어, 외부 환경을 이유로 댈 수 없으며, 경영 책임이 무거움

₩73.430

₩126.475

₩173.791

₩183.730

ロッテ

LG

현대자동차

SK

롯데 ₩68.408

LG

SK

현대자동차

삼성 ₩326.655  삼성

◼ 한국 보도기관이 공정거래위원회 통계를 분석한 결과, 신동빈이 경영 수장이 되어 경영 혁신을 위해 'Value 
Creation Meeting(VCM)'을 도입한 2018년 이후 7년간, 한국 5대 재벌 중 롯데만이 매출 감소.

◼ 2018년에는 한국 재벌그룹 시가총액 순위에서 롯데그룹이 약 28조 5,000억 원으로 포스코와 5~6위를
다투었으나, 2024년에는 절반으로 줄어 시가총액 순위 19위로 추락.

2 0 1 8년 매출액(단위:조 원)  ２０２4년 매출액(단위:조 원)

₩399.636

+22.34%

₩292.120

+68.09%

₩205.923

+68.09%

₩140.208

+10.86%

−6.84%

10
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(1) 한국 롯데그룹 전체 주요 이슈

KPI뉴스「국민연금이 임원 반대했던 최태원·신동빈 등 54명…올해 주총엔?」（2025/2/12）
로이터「한국 국민연금 새로운 달러 조달 수단을 검토 달러 채 발행도」（2025/12/9）  
BLOTER「[보수 공시 강화] 롯데 신동빈, 성과 부진 속 ‘겸직 보수’ 시험대」（2026/1/22）

경제개혁연대「보도자료경제개혁이슈 2 0 2 6 - 2호 ,  「2 0 2 6년  정기주주총회 안건 중 고려할 사항-국민연금과 
좋은기업지배구조연구소가 반대한 임원의 재…」（ 2 026/2/5）

11

❷거버넌스문제
（과잉겸직•보수）

2 0 2 4년 보수총액（억원） 2 0 2 4년

영업이익
（억 원）

전년대비

증감률（%）
계열회사

총액 급여 상여

롯데지주 5 9 3 8 2 1 . 7 3 4 0 4 -3 1 %

롯데쇼핑 1 9 . 6 1 7 . 2 2 . 3 9 4 7 3 1 -6 . 9 0 %

롯데케미칼 3 8 3 8 - -8 9 4 0 1 5 7 . 2 0 %

롯데칠성음료 3 4 . 9 3 0 4 . 9 1 8 4 9 -1 2 %

롯데웰푸드 2 6 2 2 . 2 3 . 8 1 5 7 1 -1 1 . 2 0 %

롯데물산 1 3 . 9 11 .8 2 . 1 9 4 0 -2 . 6 0 %

호텔롯데 2 4 . 2 2 2 . 1 2 -4 5 5 적자전환

합계 216 1 7 9 . 4 3 7

◼ 경영 수장 신동빈의 계열사 이사 과도 겸임 및
과도한 보수가 지적·비판받고 있음.

◼ 경제개혁연대는 기관투자자 등에 대해 2026년
정기 주주총회에서 신동빈 회장의 이사 재선임
의결권을 신중하게 행사할 것을 촉구하고 있음.

◼ 또한 세계 3위 규모의 한국 국민연금공단은
신동빈의 롯데케미칼 이사 선임 의안에
2021년·2023년 기업가치 훼손 및 과도한 겸임
문제를 이유로 반대하고 있음.

◼ 경제개혁연대는 "롯데그룹의 신동빈, 효성그룹의 조현준 이사는 과거 배임 등으로 유죄판결이 확정되었음에도 불구하고, 
다수의 계열사 이사직을 겸직하고 있다"며, "2026년에도 재선임이 추진될 가능성이 있다"고 지적.

◼ 또한, "각 회사의 이사회는 이러한 기준에 따라 재선임 안건 상정 여부를 결정해야 하며, 기관투자자와 소수주주도 마
찬가지로 반대 사유가 해소되지 않았다고 판단될 경우, 재선임에 반대하는 것이 바람직하다"고 강조했다.

【경제개혁연대 코멘트 발췌】 (2026/2/5 공표)

⚫ 다양한 그룹 계열사의 이사를 겸임하면서, 복수 회사의 '상근'은 사실상 불가능함에도 불구하고, 각사
로부터 상근이사로서 거액의 보수를 받고 있다

⚫ 공개되지 않은 비상장 그룹 계열사로부터도 마찬가지로 보수를 받고 있을 가능성도 우려된다
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(2) 롯데지주

뉴스토마토「롯데, 순혈주의 깼다…실행력 강화한 HQ체제 도입」（2021/11/25）
조선일보「‘비상 경영’ 롯데, 부회장단 전원 퇴진 초강수 인사 CEO 2 0명  교체… 3분의 1  물갈이」（2025/11/27）  
아이뉴스24「'새 판' 롯데 유통군⋯수장들의 어깨 무거워진다」(2 0 2 5 / 1 2 / 1 6 )

K I N D 「[롯데지주] 매출액또는손익구조30%(대규모법인은15%)이상변경」（2026/2/9）  
데이터투자「롯데지주, 작년 연간 연결 영업이익 2394억 . . .전년비  2 9 % ↓ 」（2026/2/9 ）

1 2

롯데지주(LOTTE Corporation) - 2025년 하이라이트

【2025년 12월기 실적】

◼ 롯데지주의 2025년 12월기 당기순이익은 6,152억 4,884만 원의 적자로, 

전기에 이은 적자(전기는 9,460억 7,791만 원의 적자).

◼ 영업이익은 전기 대비 약 30% 감소한 2,394억 원(전기 3,404억 원).

【부회장 '전원' 교체의 충격】

◼ 2025년 11월 말, 신동빈은 그룹 부회장 4명을 전원 교체하고, 계열사 대표 

62명 중 20명을 한꺼번에 교체하는 대규모 인사 쇄신을 단행하였다. 가장 

경영 책임이 무거운 신동빈만이 유임된 결과이다.

◼ 2022년 11월에는 외부 전문가를 임원으로 등용하였으나, 이번에는 내부 

인재를 등용하였다. '지금까지 잇따른 외부 영입으로 체질 개선을 시도하
였으나, 사업별로 부진한 성과에 그쳤기 때문으로 해석된다'고 현지에서 

보도되었다.

【반복되는 조직 개편】

◼ 2022년에 도입된 '헤드쿼터(HQ) 체제'는 이번에 철회. 각 사업회사가 실적
에 책임을 지는 형태가 되었다.

◼ 또한, 2017년에는 '비즈니스유닛(BU) 체제'를 도입하였다. 유통, 화학, 식품, 

호텔·서비스 등 4개의 BU를 조직하고, 각 BU장이 해당 사업군의 경영을 통
괄하는 형태를 취하였다. 이후 2022년에 HQ제로 이행하였으나, 결국 조직
만 바뀌었을 뿐 효과는 없었다고 하지 않을 수 없다.

【주력 사업 부진】

◼ 한국 롯데그룹의 주력 사업은 식품, 유통, 화학, 호텔 등이지만, 특히 화학
과 유통 사업의 실적이 저조하다.

주요 자회사군

연결 자회사·관련회사군

롯데쇼핑 (백화점업)

롯데케미칼 (석유화학업)

롯데웰푸드 (껌·제과·빙과류 등 제조·판매업) 

롯데칠성음료(음료·주류 제조·판매업)

한국 국내 회사 해외 회사

롯데지주
한국 롯데그룹 내 위상

롯데지주

2 0 2 5 년  동 향 ｜ # S a v e t h ePart 2

https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.newstomato.com/ReadNews.aspx?no=1089778
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.chosun.com/economy/industry-company/2025/11/27/GEDNJISJXNCZJFCAYG6LPXQNYU/
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://www.inews24.com/view/1917760
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://kind.krx.co.kr/common/disclsviewer.do?acptNo=20260209001735&docno&method=searchInitInfo&utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com
https://www.datatooza.com/article/20260209175447780152ef3e1049_80?utm_source=chatgpt.com


(3) 롯데쇼핑

t h e  b e l l  n e w s 「[롯데온은 지금]이커머스, 롯데쇼핑의 '날개' 될 수 있을까」 (2 0 2 4 / 5 / 7 )  
롯데지주「사업보고서（2024 .12）」
닛케이 전자판「한국 롯데그룹, 불채산 매각으로 200억엔 염출」（2 025 /3/ 25 ）
B ! z wa t ch「"패션·뷰티가 답이다"…롯데온, 반전카드 이번엔 통할까」(2 0 2 5 / 4 / 1 5 )

SR타임스「‘차입부채 그늘’ 롯데 유통사, 돌파구는」(2 0 2 5 / 1 2 / 1 0 )
조선일보「“분당부터 접는다” 2 6년  지킨 롯데百 최후…정현석式 구조조정에 폐점」（ 2 0 25 /12 /30 ）
Ch osu n B i z  JP「백화점 양극화 진행, 롯데 불채산점 정리」(2 0 2 6 / 1 / 2 5 )
딜사이트「롯데쇼핑, 매출 후퇴에도 영업익 1 6 %  개선」 (2 0 2 6 / 2 / 5 ) 1 3

롯데쇼핑 - 2025년 하이라이트

【당기순손익 부진 지속】

◼ 그동안 롯데쇼핑은 영업손익은 흑자 기조이지만, 당기순이익 기준으로는 

2017년 이후 2023년을 제외하고 매년 적자를 기록하였다.

◼ 2025년 12월기는, 외국인 관광객 등의 외부 환경 요인으로 롯데쇼핑의 매
출액이 회복되어, 순이익은 전년의 9,941억 원 적자에서 736억 원 흑자로 

전환하였으나, 방심할 수 없는 상황.

【이커머스】

◼ 2018년에 시작된 롯데쇼핑의 이커머스 사업(2020년에 '롯데온'으로 공식 

론칭)은 2020년까지 매출액 20조 원을 달성한다고 했으나, 2024년 매출액
은 1,198억 원으로 당초 목표의 약 0.6%에 그쳤다. 또한, 과거 보도를 종합
하면 2018년부터 2024년까지 누적으로 약 6,406억 원의 영업적자를 기록
하였다.

【가전 전문점 사업】

◼ 롯데하이마트는 소비자 대상으로 전자기기와 가전제품을 판매하는 회사
로, 롯데쇼핑이 2012년에 하이마트 지분 65.25%를 약 1조 2,480억 원에 

인수하였으나, 당시에도 차입 부담 등에 대한 우려가 지적되었다.

◼ 지난 5년간 하이마트의 매출은 2020년 4조 517억 원에서 지난해 2조 

3,567억 원으로 절반 가까이 감소하였으며, 인수 당시 9만 원대를 기록했
던 하이마트 주가는 현재 9천 원 이하로 하락하여 약 90% 폭락. 신동빈이 

추진한 레버리지(차입) 기반의 인수가 결국 성과를 내지 못했다는 비판을 

받고 있다.

【백화점 사업】

◼ 1999년에 개업한 롯데백화점 분당점은 롯데백화점의 경기도 첫 번째 점포
로, 한때는 지역을 대표하는 백화점이었으나, 인근에 현대백화점 판교점 

등이 개업하면서 수익성이 악화되어 2026년 3월 폐점이 결정되었다.

주요 자회사군

연결 자회사·관련회사군

롯데쇼핑 (백화점업)

백화점 사업부문 슈퍼마켓 부문

할인점 부문 홈쇼핑 부문

가전 전문점 사업부문 영화 흥행 사업부문

이커머스 사업부문

롯데케미칼 (석유화학업)

롯데웰푸드 (껌·제과·빙과류 등 제조·판매업) 

롯데칠성음료 (음료·주류 제조·판매업)

한국 국내 회사 해외 회사

롯데쇼핑
한국 롯데그룹 내 위상

롯데지주
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주요 자회사군

(4) 롯데케미칼/롯데에너지머티리얼즈

JETRO 지역·분석 리포트 「2차전지 소재 등에 주력하는 롯데와 포스코」 (2025/8/27)
t h e be l l 「스페셜티 전환하는 롯데케미칼, 외형 축소 불가피」 (2 0 2 5 / 9 / 2 3 )
매일경제신문「롯데에너지머티리얼즈 작년 영업손실 1452억원…A I  소재로 반등 모색」（ 2026/2/3）

데일리안「전기차 캐즘에 흔들린 롯데에너지머티리얼즈, A I  회로박에 '승부수'(종합)」（ 2026/2/3）  
K I N D 「매출액 또는 손익구조 30% (대규모법인  1 5 % )이상  변경」 (2 0 2 6 / 2 / 4 )

1 4

롯데케미칼 - 2025년 하이라이트

【주력 사업 부진】

◼ 롯데케미칼은 기존에는 우량기업이었으나, 세계 시장의 성장 정체와 중
국발 공급 과잉 등 외부 요인에 더해, 범용품 비중이 높고 자사 제품의 진
부화 등 경영전략 실패로 채산성이 악화. 영업손익은 2022년부터 2025년
까지 5년 연속 영업손실을 계상하고 있다.

◼ 2025년 12월기는, 매출액이 전년 대비 7.1% 감소한 18조 4,830억 원이 
되었으며, 영업이익은 전년 대비 3.2% 악화되어 9,436억 원의 적자, 당기
순이익도 전년 대비 19.8% 악화되어 2조 4,901억 원의 적자가 되었다.

【고기능 소재 개발을 게을리한 대가】

◼ 롯데케미칼은 그동안 기초소재에 집중하였으나, 외부 요인의 변화와 실
적 저하를 받아 기초소재는 감산하고 고기능 소재로의 전환을 내세웠다.

◼ 그러나 고기능 소재 분야에서는 국내외 경쟁기업이 이미 앞서 있어, 감산
에 따른 매출액 축소, 수익성 저하, 롯데케미칼의 경쟁력 약화가 심각한 
문제로 지적되고 있다.

【실적 부진에 따른 잇따른 자산 매각】

◼ 2024년 12월기 롯데케미칼의 부진을 받아, 2025년 2월에는 파키스탄 현
지법인 보유 지분을 979억 원에 매각하고, 2025년 3월에는 인도네시아 현
지법인 지분의 일부를 활용해 6,500억 원을 조달하였다.

롯데케미칼/롯데에너지머티리얼즈 한국 롯데그룹 내 위상

롯데쇼핑 (백화점업)

롯데케미칼 (석유화학업)

기초화학

첨단화학

정밀화학 수소에너지

연결 자회사·관련회사군

롯데웰푸드 (껌·제과·빙과류 등 제조·판매업)

롯데칠성음료 (음료·주류 제조·판매업)

롯데에너미머터리얼즈

배터리 소재

한국 국내 회사 해외 회사

【실적 악화로 매출액은 전년 대비 24.9% 감소, 적자 기록】

◼ 2023년에 인수한 롯데에너지머티리얼즈(구 일진머티리얼즈)는 2025년도 
연결 기준 매출액이 전년 대비 24.9% 감소한 6,775억 원, 영업이익과 당
기순이익은 적자를 기록하였다.

◼ 공장 가동률 하락과 판매량 감소가 지속되는 가운데, 공장 운영 등에 따
른 필수 고정비 부담으로 적자가 지속되었다고 한다.

롯데에너지머티리얼즈 - 2025년 하이라이트

롯데지주
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주요 자회사군

(5) 롯데건설

딜사이트경제TV「해외 매출 급감…‘주택 편중’ 더 뚜렷」(2 0 2 5 / 1 1 / 2 5 )  
K I N D 「매출액 또는 손익구조 30% (대규모법인  1 5 % )이상  변경」 (2 0 2 6 / 2 / 4 )

스포츠조선 「'입주민 반발, 세무조사' 겹악재 롯데건설…"부실시공 의혹 사실과 달라"」(2 0 2 6 / 2 / 1 0 )
1 5

롯데건설 - 2025년 하이라이트

【주력 사업 부진】

◼ 롯데건설의 3분기 결산(누계)은 전년 대비 3.2% 감소한 5조 8,372억 원, 영업
이익(누계)은 920억 원으로 흑자이지만 전년 대비 43.6% 악화, 당기순이익(
누계)은 321억 원으로 흑자이지만 전년 대비 43.4%로 어려운 결과를 보였다.

◼ 또한 롯데건설의 2025년 1~10월 해외 신규 수주액은 285만 달러(약 42억
원)로 전년 동기 대비 93.7% 급감.

【롯데건설 부도설】

◼ 지난해 11월에는 롯데건설의 부도가 소문이 돌아, 모회사인 롯데지주의 주
가가 급락하였으나, 롯데그룹은 사실이 아니라고 강하게 부인하였다(자세
한 내용은 p.22 참조).

【건설한 고급 아파트에 시공 불량 의혹】

◼ 보도에 따르면, 서울 잠실 지역의 고급 아파트 일부 입주자들이 SNS를 통
해 결로와 누수 등 시공상의 하자가 있는 것이 아닌지 지적하고 있다.

◼ 2026년 1월 5일에는 잠실 롯데월드타워 앞에서 항의 활동도 있었다고 한다
. 특히 주방 설계 변경과 자재 등급 하향 의혹도 제기하고 있다.

◼ '최근 롯데건설이 하이엔드급 브랜드를 내세워 재개발 사업 수주에 적극적
으로 나서고 있는 만큼, 시공 불량 및 각종 의혹은 롯데건설에 타격이 되는 
사안'이라고 한국 현지 미디어에서는 지적하고 있다.

【한국 국세청에 의한 조사】

◼ 한국 국세청에 의한 롯데건설에 대한 세무조사도 부상하고 있다.

◼ 보도에 따르면, 한국의 국세청은 2026년 1월 29일 예고 없이 롯데건설 본
사를 압수수색하고, 회계 자료 등 세무조사에 필요한 관련 자료를 압수하였
다. 국세청이 롯데건설에 대해 세무조사에 착수하였다고 보도되었다.

◼ 이번 세무조사를 담당하는 것은 통상 대기업 조사를 담당하는 서울국세청 
조사1국이 아닌, 비정기적이고 특별한 세무조사를 전담하는 부서인 동청 
조사4국이 직접 조사에 나선 것이 주목받고 있다고 한다.

연결 자회사·관련회사군

한국 국내 회사 해외 회사

롯데건설 (건설업)

롯데웰푸드 

롯데칠성음료

롯데쇼핑

롯데케미칼 (석유화학업)

롯데건설
한국 롯데그룹 내 위상

롯데지주 호텔롯데
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(6) 호텔롯데

Ch osu n B i z 「[단독] 호텔롯데, 계열사 순이익·순손실 뒤바뀐 공시… 최소 6개월간 오류 지속」（2025/12/19）
Ch osu n B i z 「[비즈톡톡] 1조원 유입 계산하고 지원해 줬는데… 롯데렌탈 매각 불허 예상 못 한 호텔롯데」（2026/1/29） 1 6

호텔롯데 - 2025년 하이라이트

【호텔롯데가 막대한 자금을 계열사에 투입】

◼ 호텔롯데는 ①지난해 롯데건설의 유동화 특수목적법인에 1,500억 원 규
모의 후순위 대출 제공, ②만기가 다가온 롯데건설의 프로젝트 파이낸싱
(PF) 유동화 증권을 매입하여 단기 부담을 완화하기 위해 구성된 2조 원
대 규모의 공동 펀드인 '프로젝트 샬롯'의 1조 원을 초과하는 이자 자금 
보충도 약속하였으나, 자금 조달이 난항을 겪고 있다.

◼ 더 나아가, 롯데그룹의 새로운 성장 동력으로 여겨지지만 아직 구체적인 
실적이 없는 롯데바이오로직스에도 2,000억 원 이상을 출자하였다.

◼ 현재 신용평가사들은 호텔롯데의 신용등급을 AA-로 하고 있으나, 호텔롯
데의 차입금 의존도는 실질적으로 BBB급 수준의 기업과 어깨를 나란히 
한다는 것이 신용평가사 관계자들의 얘기라고 보도되고 있다.

【좌초되는 자금 조달①: 롯데글로벌로지스틱스 상장 철회】

◼ 롯데그룹의 물류 계열사 롯데글로벌로지스의 상장 철회로 인해, 재무적 
투자자(FI)가 풋옵션(매도 권리)을 행사하기로 하여, 롯데지주와 호텔롯데
가 이 풋옵션을 소화하기로 하였습니다. 이에 투입된 호텔롯데의 자금은 
약 800억 원 수준이라고 한다.

【좌초되는 자금 조달②: 롯데렌탈 매각을 공정위가 불허】

◼ 한국의 공정거래위원회가 롯데렌탈의 사모펀드(PE)로의 매각을 불허한 
것으로, 매각을 통해 호텔롯데에 들어올 예정이었던 약 1조 원 규모의 자
금 유입이 기대하기 어렵게 되어, 호텔롯데의 부채와 계열 지원 상황에 
주목이 집중되고 있다.

【전례 없는 결산 수치 오류】

◼ 호텔롯데가 주식 100%를 보유한 롯데면세점 싱가포르, 호텔롯데홀딩스 
홍콩, 롯데호텔 아라이, 롯데호텔 블라디보스토크, 롯데월드 베트남 등 계
열사 11개사의 순이익과 순손실을 거꾸로 공표하고, 적어도 6개월간 오
류를 인지하지 못한 것이 밝혀졌다.

연결 자회사·관련회사군

한국 국내 회사 해외 회사

호텔롯데
한국 롯데그룹 내 위상

롯데지주 호텔롯데

주요 자회사군

롯데DF리테일 (면세점)

롯데알루미늄

롯데상사

롯데건설

롯데렌탈

롯데글로벌로지스틱스

롯데캐피탈

주요 자회사군

롯데쇼핑

롯데웰푸드

롯데칠성음료

롯데케미칼
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(1) 한국 미디어의 재벌·총수 신뢰도 조사 (1/2)

◼ 한국의 온라인 미디어 '뉴스토마토'가 지난해 12월 재벌 신뢰지수의 최신 조사 결과를 공표하였습니다.

◼ 기사에 따르면, 삼성그룹과 삼성전자의 이재용 회장이 2025년 1분기에 이어 4분기 조사에서도 '국내에서 가장 신뢰받는 재벌그룹·총
수' 1위로 선정되었습니다.

◼ 한편, 한국 롯데그룹의 수장인 신동빈은 재벌그룹 총수의 신뢰도, 사회공헌도, 도덕성, 기업경영능력 항목에서 최하위입니다. 또한 
이 수치들은 9개월 전과 비교하여 더 악화되었습니다.

10대 재벌 그룹 총수 신뢰도  10대 재벌 그룹 총수 도덕성
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롯데그룹 회장

CJ그룹  회장
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신세계그룹 총괄회장

SK그룹 회장

HD현대아산재단 이사장

한화그룹 회장

LG그룹 회장

현대자동차그룹 회장

삼성전자 회장

롯데그룹 회장 0 .8%
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2.6%
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삼성전자 회장

롯데그룹 회장

【기사에서 인용된 조사 개요에 대하여】(인용 기사에서 발췌)

⚫ 이번 조사는 <뉴스토마토>의 의뢰로 지난 22일부터 24일까지 3일간 18세 이상 전국 성인 남녀 2,002명을 대상으로 실시되었으며, 표본오차는 95% 신뢰수준에 ±2.2%포인트.
⚫ ARS(RDD) 무선전화 방식으로 실시되었으며, 응답률은 1.6%입니다. 2025년 11월 말 행정안전부 주민등록 인구를 기준으로, 성별·연령별·지역별 가중값을 산출하여 셀 가중을 적용.

주요 재벌 중 최하위 주요 재벌 중 최하위
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(1) 재벌·총수 신뢰도 조사 (2/2)

( 2 0 2 5  4분기 재벌신뢰지수)①이재용 ‘압도적 1위’…정의선·구광모 순(종합)、뉴스토마토、2 0 2 5 - 12-3 0  0 6 : 0 0 : 0 0 、h t t p s : / / w w w . n e w s t o m a t o . c o m / R e a d N e w s . a s p x ? n o = 1 2 8 6 3 3 7 & i n f l o w = N （ 2 0 2 6 / 2 / 1 8최종열람）
뉴스토마토 소개、h t t p s : / /www . news toma t o . com/Company/De f a u l t . a s px （2026/2/18最終閲覧）
뉴스토마토 ‘검찰, 정치·언론계 3 0 0 0명  통신조회’ 보도… 과도한 개인정보 확보 지적、한국기자협회、2 0 2 4 . 1 0 . 0 8  1 9 : 3 9 : 3 7 、h t t p s : / / www . j o u r n a l i s t . o r . k r / n ews/ a r t i c l e . h t m l ? n o = 5 685 5&u t m  （ 2 0 2 6 / 2 / 1 8최종열람） 1 9

10대  재벌그룹  총수  기업경영능력 10대  재벌그룹  총수  사회에  대한  부정적  영향
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롯데그룹 회장

롯데그룹 회장

한국 온라인 미디어 '뉴스토마토'

⚫ 2006년에 창설된 경제 전문 뉴스 미디어.

⚫ 증권, 금융, 정치, 산업, 테크, 사회 등 폭넓은 분야의 뉴스를 커버한다. 2024년 10월에는 한국 검찰의 조작에 관한 탐사보도로 한국기자협회로부터 상을 수상한 
실적도 있다.

⚫ 창설 이후, 연합뉴스 등 국내 유수 미디어의 뉴스를 배신하는 독자적인 뉴스 포털 사이트와 경제 일간지 창간 등의 활동도 하고 있다.

주요 재벌 중 최하위 최하위 경쟁
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(2) 부산 롯데월드의 실패

2 0

M B C 「부산 롯데월드 놀이기구 굉음·진동‥"운행 중단"」（2025/5/16）
녹색경제신문「랜드마크 꿈꿨던 ‘롯데월드 부산’… 4년  전 청사진과 지금의 온도차」（2026/2/11）

◼ 개장 4주년을 맞이하는 부산 롯데월드의 실패가 보도되고 있다.

◼ 개장 당시에는 '신동빈의 히든카드 「롯데월드 부산」'이라는 제목의 기사가 게재되었으며, 당시 롯데월드 대표는 기자 간
담회에서 '30년 이상의 테마파크 운영 노하우를 바탕으로 부산의 대표적인 관광 자원이 될 것'이라고 언급하였으나, 4년이 

지난 지금, 롯데월드 부산에 대한 시각은 당시와 크게 달라졌다. 최근 유튜브와 온라인 커뮤니티에서는 '이미 쇠퇴했다', '

가지 말라는 데는 이유가 있다', '주말에도 한산하다'는 평가가 잇따르고 있다고 한다.

◼ 현지 한국의 보도에서는, '롯데월드어드벤처 부산의 실패를 단정 지을 근거는 아직 없다.' '다만 주말 현장에서 목격된 한산
함, 반복되는 할인, 축소된 운영, 그리고 이에 대한 수치 없는 설명은 명백한 불일치를 보여주고 있다. 지금 필요한 것은 홍
보 문구가 아니라 최소한의 객관적 지표다. 방문자 수와 매출, 손익 구조를 공개하지 않는 한, "일시적인 체감 문제"라는 주
장도 검증할 수 없다.'고 엄하게 지적하고 있다.

부산 롯데월드 2025년에 고장이 발생한 '자이언트 스윙' (MBC 뉴스)

⚫ 서울 잠실에 있는 테마
파크, 아쿠아리움, 전망
대 등을 운영하는 롯데
월드가 전개.

⚫ 2022년 4월 한국 부산
시에 오픈하였다.

⚫ 개원 당시 15만 8,000㎡ 부지에

⚫ 17종의 어트랙션을 갖춤.
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◼ 2025년 11월, 한국 롯데의 핵심 지주회사인 롯데지주의 주가와 관련하여 신용 불안 소문이 주식시장에 퍼져 급락하는 
일이 발생하였습니다. 한국 롯데그룹은 이를 근거 없는 소문이라고 부인하였으나, 한국 롯데그룹의 수년간 지속된 실적 
악화로 인해 일정 수의 주주들이 그러한 소문에 민감하게 반응한 것 입니다.

◼ 해당 소문에 대해 한국 롯데는 명예훼손이라며 유포자를 형사고발한 것으로 보입니다. 올해 1월 한국 보도에 따르면, 한
국 수사당국은 신용 불안 소문을 퍼뜨린 인물을 특정하였으나, 한국 검찰은 전단지 내용에 대해 '전면적으로 허위라고 단
정하기 어렵다'고 판단하여 해당 피의자를 불기소하였다고 합니다.

한국 롯데그룹은 신용 불안 소문을 유포한 자를 형사고소하였으나, 한국 검찰이 '전면적으로 허위라고 단정하기 어렵다'
고 불기소함으로, 한국 롯데그룹에 관한 신용 불안이 허위가 아님을 증명하는 결과가 되었다

❶ 그룹 주력 기업 

실적 부진

❷ 롯데지주 주가가 신용 
불안 소문으로 급락

🅔 한국 롯데가 형사고발
❹ 한국 검찰은 

피의자를 불기소
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